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Polska zawsze znajduje sie na liscie europejskich krajow, do ktérych inwestorzy strategiczni i
finansowi chca wchodzié k- uwaza Grzegorz Piechowiak, wspotzatozyciel i partner zarzadzajacy
firmy doradczej JP Weber

Czy zagraniczni inwestorzy sa zainteresowani inwestycjami w Polsce? A jesli tak, czy wola
inwestycje budowane od podstaw, czy tez preferuja przejmowanie dziatajacych na rynku spotek?
Ostatnio widac, ze wiele spotek jest wycofywanych z gietdy. Czy to trend?

Grzegorz Piechowiak: JP Weber zostat utworzony 20 lat temu z mysla o wspieraniu inwestycji
greenfieldowych. Poczatki byty trudne, ale naptyw inwestycji bezposrednich stale sie zwiekszat.
Natomiast w kontekscie przejec spotek, czyli w obszarze, w ktorym juz od wielu lat sie
specjalizujemy, nalezy stwierdzic, ze Polska zawsze znajduje sie na liscie europejskich krajow, do
ktorych inwestorzy strategiczni i finansowi chca wchodzic¢. Rzeczywiscie, obserwujemy
wycofywanie spotek z gietd. Jest jednak takze duzo transakcji, gdzie spotki sa kupowane, zeby
wejsc na rynek.

Pomowmy o ruchu w druga strone: jak polski kapitat inwestuje za granica? W jakich branzach? Czy
szuka istniejacych firm, by mie¢ lokalng marke, czy tez decyduje sie na realizacje inwestycji od
podstaw?

Sa dwie strategie, zalezace od sektora lub strategii danej firmy. Jeszcze kilkanascie lat temu
widac byto, ze zagraniczni inwestorzy wchodzacy do Polski najpierw badali mozliwosci przejecia,
weryfikowali rynek, a gdy nie znajdowali interesujacej oferty, budowali fabryke. Tak byto przed
kryzysem 2009 roku. Dzi$ widzimy, ze przedsiebiorcy maja jasno wytyczony kierunek: koncentruja
sie na przejeciach albo na przedsiewzieciu greenfieldowym.

W jakich branzach najchetniej inwestuja zagraniczne firmy wchodzace do Polski, a jakimi
branzami interesuja sie polscy inwestorzy za granica?

W Polsce zagraniczni inwestorzy zainteresowani sa zwtaszcza obszarem handlu, szukaja rynku
poprzez inwestycje bezposrednie. Natomiast w przypadku firm wychodzacych z Polski za granice
widoczny jest mocny trend przejec. To firmy, ktore maja pomyst na biznes, przygotowana
strategie, wykorzystuja mozliwosci, jakie daje przejecie lokalnej marki i jej doswiadczenia.
Widac to zwtaszcza na rynku niemieckim, gdzie ostatnio dopieliSmy dwie transakcje akwizycyjne
dla naszych klientow. Przynosi to polskim firmom efekt synergii dzieki potaczeniu z wtasnym
rynkiem, na ktorym jest tansza sita robocza.

Polscy przedsiebiorcy twierdza, ze Niemcy to ,,ciezki" rynek.
To prawda. Jest bardzo konkurencyjny. To rynek dojrzaty, mocno dopracowany. Ciezko na nim sie

odnalez¢.
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Jakie nastroje panuja wsrdd polskich przedsiebiorcow? W Polsce gospodarka ciagle rosnie, w
Niemczech wzrost wyhamowat. Czy perspektywa spowolnienia, a nawet kryzysu w europejskiej
gospodarce budzi obawy?

Polscy przedsiebiorcy nie doswiadczyli kryzysu w takiej skali jak miato to miejsce w krajach
Europy Zachodniej. Dlatego jak mysla o kryzysie to nie zdajg sobie sprawy, jak on moze wygladac.
Gdy rozmawiam z naszymi niemieckimi klientami, to oni na hasto kryzys méwia np. o potrzebie
redukcji kosztow i zmniejszeniu liczby sprzedawcow. Z kolei polscy klienci przeciwnie: chca
intensyfikowac sprzedaz i zatrudniac. To dziatanie mentalne.

JP Weber jest wspotzatozycielem globalnej organizacji doradczej Eight International tworzonej
przez firmy doradcze nowej generacji, w ktorych pracuja ludzie z wielkiej czworki. W ramach
organizacji wymieniamy sie spostrzezeniami na temat trendow i wspotpracujemy ze soba, mierzac
barometr kryzysowy. Widzimy, ze na rynkach jest spowolnienie, ale uwazamy, ze ma charakter
tymczasowy.

Mija 30 od lat od polskiej transformacji. Liderzy, ktorzy na poczatku lat 90. rozkrecali swoje
biznesy, czesto sa juz w wieku emerytalnym. Jak wyglada sprawa sukcesji? Czy dla zachowania
wartosci tych firm najlepszym wyjsciem jest sprzedaz zagranicznemu inwestorowi?

To niejedyne wyjscie. Wielu przedsiebiorcow szuka ewentualnego zastepstwa i naturalng opcja
jest sprzedaz. Druga opcja moze by¢ wykup menedzerski. Ale takich transakcji jest mato. Brakuje
mechanizmow wsparcia sukcesji. Przyktadowo w Niemczech jest program, w ramach ktérego
panstwowe banki dajg poreczenia na wykupy menedzerskie. W Polsce menedzer nie jest w stanie
odtozy¢ tak duzego wtasnego kapitatu, by sfinansowac tego rodzaju transakcje.

Moze datoby sie cos skopiowac z niemieckiego przyktadu?

Podobnie jak dla wspierania ekspansji zagranicznej dobrym rozwiazaniem jest PFR, tak
przydatyby sie w polskich bankach mechanizmy poreczen kredytéw, dzieki ktorym menedzer
mogtby pozyczyc swoja czes¢ kapitatu wtasnego. Rownie dobrze mogtyby to by¢ poreczenia
panstwowych bankéw dla kredytow zaciaganych w bankach komercyjnych, ktére pomogtyby
zlikwidowac to waskie gardto finansowania tego rodzaju transakcji.

—notowat Adam Wozniak
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